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"Mitt och Stora Ensos mal dr att vara en
olycks- och skadefri arbetsplats, vilket tyd-
liggdrs i vdrt sikerhetsmotto att "alla ska
komma hem oskadda, varje dag”. Vi arbetar
for en foretagsgemensam séikerhetskultur
ddr alla ansvarar fér att gora varje arbets-
dag hdlsosam och sdker — fran mig och var
hégsta ledning och genom hela féretaget.
Vdr kultur dr baserad pd véra virderingar
“Lead” och “Do what’s right”, vilka vara
ledare ska anamma och visa genom sina
handlingar och sitt beteende. Vi ser led-
arskap som en grundférutsdttning for vart
sdkerhetsarbete eftersom det dr en av de starkaste drivkrafterna for en
féretagskulturs vilmdende och prestation. Rent praktiskt arbetar vi utifrdn
13 "life saving rules”, och under en vecka per dr sdtts sikerhet i extra fokus
da hela Stora Enso har sin safety week.”

Hans Sohsltrom, vd Stora Enso
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Industriarbetsgivarnas
nollvision

Industriarbetsgivarna star fér en nollvision vad géller
ohalsa och olycksfall. Vi anser att en nollvision ar
karnan i en god sakerhetskultur i foretagen och att
den aven leder till stora affarsfordelar.

Nollvisionen bygger pa 6vertygelsen att arbetsrelaterad
ohalsa, arbetsolyckor och dddsolyckor kan férhindras

Samtliga pa en arbetsplats har ansvar for sakerheten och
for arbetsklimatet. Det ar ledningen som har det yttersta
ansvaret for att uppna nollvisionen.

Fordelarna med en nollvision ar sjalvklara: foretagens
framsta tillgang, arbetstagarna, skyddas mot skador och
ohdlsa. Foretagen blir mer effektiva och produktiva med
friska medarbetare. Nollvisionen ar i grunden ett etiskt
forhallningssatt.

Industriarbetsgivarna ser en nollvision som en del i en
arbetsmiljéstrategi for sikra arbetsplatser och hallbarhet.

For framgangsrika foretag ar en nollvision lika sjalvklart
som varldsledande produkter.



Nollvisionens
tre grundpelare

Industriarbetsgivarnas nollvision bars upp av
tre grundpelare som utgor sjalva fundamenten

i foretagens sakerhetskultur:

Ledarskap

Ledarskap och chefskap.
Ledningens agerande ar av-
gorande for att kunna uppna

en nollvision. Det ar viktigt att
ledningen, utdver att i alla sam-
manhang vara goda forebilder,
faststaller de regler som galler
pa arbetsplatsen och sakerstaller
att dessa regler foljs.

Det ar ocksa viktigt att sta for en
sakerhetskultur dar en 6ppen
kommunikation mellan ledningen
och arbetstagarna ses som var-
defull. Ett gott ledarskap utmarks
av att samtliga som arbetar pa en
arbetsplats uppmuntras pa olika
satt till att forebygga och rappor-
tera sakerhetsbrister; ledningen
behdver involvera och motivera
arbetstagarna rorande sakerhe-
ten samt rérande de organisato-
riska och sociala perspektiven.

Deltagande

Deltagande och ansvar.

Pa en saker arbetsplats tar alla
ett gemensamt ansvar for sin
egen och andras sakerhet. Det
innebar att alla, som en naturlig
del av arbetet, jobbar med att
forbattra sakerheten. Det beho-
ver finnas ett tydligt individan-
svar, som innebdr att alla bade
har och tar ansvar.

Grunden till en god sakerhets-
kultur — som givetvis har den
storsta betydelsen i arbetet med
att skapa helt sakra arbetsplatser
— ligger i ledarskapet och i indivi-
dens ansvar.
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Kompetens

Kompetens och kunskap. Bristande utbildning och kompetens kan
vara en orsak till att olyckor och tillbud intraffar. Dagens maskiner
ar ofta kraftfulla och tekniskt komplicerade. Det staller stora krav pa
den som handhar dessa. Arbetet med 6kad kunskap och kompetens-
utveckling behover darfér ske pa olika satt.

Arbetstagarna behdver dessutom bade vid extern och intern rekrytering
uppfylla hogt stallda kompetenskrav. Det ar en nyckelfraga for foretagen
att kunna rekrytera arbetstagare med ratt kompetens, vilket aven galler
ur arbetsmiljosynpunkt.

Darutéver kravs regelbunden utbildning pa foretagen i bl.a. sakerhets-
fragor och i frdgor som rér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
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Vi arbetar med sikerhetsfrdgor bdde i egna
anléggningar och ndr vi dr entreprendrer till bygg-
och fastighetsbranschen. Fér att kunna konkurrera
vid upphandlingar mdste vi kunna garantera
bésta kvalitet och hég leveranssdkerhet. Arbets-
miljéarbetet dr avgérande for att vara ett fram-
gangsrikt foretag, eftersom sdkerhet idag dr ett
uttalat kundkrav. Siikerhetsaspekterna mdste finnas
som en del genom hela processen, fran upphandling,
genomférande och till avslutat arbete; vid bygg-
arbetsplatsarbeten som skiljer sig en del frdn fasta arbetsplatser, stélls héga
krav pa planering och samordning med bestdllare och andra entreprenérer.”

Jan Lagerstedt, vd Heidelberg Materials Precast Contiga AB
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Fokusomraden

For industrin praglas utvecklingen av ny teknik,
strukturomvandlingar, globaliseringen och en dkande
internationell konkurrens.

Framtiden kraver att foretagen i bred bemarkelse arbetar
med hallbarhetsfragor. Nollvisionens tre grundpelare
behdver genomsyra och utgéra ramarna i det arbetet.
Industriarbetsgivarna vill ocksa — inom nollvisionens
ramar — lyfta ett antal fokusomraden i en hallbar
arbetsmiljostrategi.

Teknik- och produktionsutveckling
Entreprendrer och inhyrda
Organisatorisk och social arbetsmiljo
Sakerhetskultur

Samverkan



Teknik- och produktions-
utveckling

Basindustrins framgangar
beror mycket pa& den teknik-
och produktionsutveckling som
skett och som standigt pagar.
Hand i hand med teknik- och
produktionsutveckling har
arbetsmiljon kunnat férbattras.

Digitaliseringen ar ett tekniksteg
som medfort nya mojligheter.
Framtiden innebar en fortsatt
utbyggnad av datorstodd auto-
mation och fjarrstyrning.

Ny teknik kan aven innebara
nya risker. Ur ett arbetsmiljo-
perspektiv ar utvecklingen
huvudsakligen positiv.

Vi jobbar mycket med medvetenhet hos vdra anstdllda
och att de ska vara delaktiga i att utveckla en god arbets-
miljé. I och med att vi verkar inom tung industri kan det
antas att vart arbetsmiljofokus enbart dr pd fysiska risker,
men vi jobbar allt mer dven med psykosociala fragor.
Det dr viktigt sdrskilt med tanke pd att vi lever i en extremt
konkurrensutsatt och global bransch ddr vi stindigt jobbar
med att effektivisera och héja produktiviteten.”

Jan Mostrom, vd LKAB

Entreprenorer
och inhyrda

Foretagen anlitar entreprendrer
och inhyrd personal for olika
arbeten, t.ex. reparations- och
underhéllsarbete, bygg- och
anlaggningsarbete, truckarbete,
transporter, stadning m.m. Nar
flera aktorer verkar samtidigt pa
ett arbetsstalle kan nya risker
uppsta. Arbetsmiljdaspekterna
vid planering och upphandling
av entreprendrstjanster behdver
ocksa sarskilt fokus, liksom
samverkan och samordning
under genomfdrandefasen
mellan bestallarféretaget och
entreprendren for att identifiera
och eliminera risker.



Organisatorisk
och social arbetsmiljo

Risker kopplade till organisa-
toriska och sociala aspekter i
arbetsmiljon ar inget nytt i verk-
samheterna; det ar kant att stress
och andra psykiska pafrestningar
ar en vanlig orsak till arbetsrelate-
rade besvar. Det ar av storsta vikt
att hantera dessa risker pa basta
satt i framtiden. Idag finns vetska-
pen om att denna typ av ohalsa
pa bade pa kort och lang sikt kan
bidra till onddigt risktagande hos
individen och produktionsbortfall
for foretagen. Utmaningen ar stor
efter som kraven pa flexibilitet
Okar vilket ar en nédvandighet

for att foretagen ska kunna havda
sig i en internationell konkurrens,
samtidigt som det ar avgorande
att verka for ett hallbart arbetsliv.
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Sakerhetskultur

Sakerhetskultur ar ett begrepp
som kan beskrivas som en form
av risk- och sakerhetsmedve-
tenhet som ska finnas med i det
dagliga arbetet. Men detta rack-
er inte, alla maste ocksé agera
och handla med sakerheten i
fokus. Det innebar att man i sitt
arbete ska vara skarpt och tanka
langre an sjalva handlingen och
reflektera éver hur konsekven-
ser i handlingen kan paverka
sakerheten. Basen fér en god
sakerhetskultur ar att skapa och
bevara ett klimat dar man kan
ifrdgasatta, komma med forslag
till forbattringar och samtidigt
vara lyhord, alltsa ha en god di-
alog for 6kad insikt och forstael-
se. Det ar ledningens ansvar att
arbetsklimatet tillater detta.
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Samverkan

Det finns inom basindustrin en
lang tradition av att arbeta med
sakerhetsfragor tillsammans
med de fackliga organisationerna.
Det ar ocksa viktigt att ha ett
bra samarbete med myndigheter
och forskningsinstitut. Inom
Industriarbetsgivarna finns flera
organ som ar gemensamma for
fack och arbetsgivare.

Dessa organ bedriver ett om-
fattande arbete med arbetsmil-
jostrategier och med att starka
foretagens sakerhetskultur; ett
nara samarbete finns med myn-
digheter och forskningsinstitut.
Industriarbetsgivarna varnar om
ett fortroendefullt samverkans-
arbete och anser att det utgér en
prioriterad del i en framgangsrik
arbetsmiljostrategi.




“Vdr mélsdttning dr att all personal ska komma hem
hela och friska. Arbetsmiljoarbetet innefattar per-
sonalens vilbefinnande, psykiska och fysiska hélsa
samt trivsel pa arbetsplatsen med arbetskollegorna.
Ledningen har det évergripande ansvaret for att den
enskilde medarbetaren inte utsdtts for ohdilsa eller
olycksfall pa arbetsplatsen, men i det dagliga arbetet
ska diven medarbetare visa ett personligt ansvar for
hélsa och miljé. Vart arbetsmiljésystem dr uppbyggt
efter AFS 2001:1 om Systematiskt arbetsmiljarbete.

Arbetsmiljosystemet omfattar alla aktiviteter i verksamheten, fran forfragan,
till leverans av fdrdig produkt. Alla arbetsmiljéfragor hanteras som en
naturlig del i den dagliga verksamheten. Att vara uppmérksam pd och genast
avrapportera eventuella stérningar for att erhdlla en god scikerhet och arbetsmiljo
dr ndgot vi uppmuntrar.”

Dennis Forssell, vd Forssells Smide

Vi har en tydlig nollvision i vart arbetsmiljéarbete
om att ingen medarbetare, kund eller leverantdr och
inte heller miljén ska komma till skada genom var
verksamhet. Dérfor arbetar vi proaktivt for att syste-
matiskt identifiera och minimera faror och risker.
Jag anser att ett starkt och synligt ledarskap som
féregdr med gott exempel dr viktigt for att kunna
driva kontinuerliga forbdttringar. Milj6- och arbets-
miljéfragor dr integrerade i vdr dagliga verksamhet.
Vi har satt upp tydliga mdl fér varje omrdde och féljer
utveckligen noggrant. Att konsultera och involvera
vara medarbetare i produktionen dr en viktig del i att bygga den EHS-kultur
(Environment, Health & Safety) som vi vill ha i féretaget.”

Goran Bjorkman, vd Alleima
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Industriarbetsgivarna ar arbetsgivarorganisationen
for stal-, metall-, gruv-, massa-, pappers-, sag-
verks-, byggnadsamnes- och buteljglasindustri
samt svetsmekanisk industri. Industriarbetsgivarna
foretrader drygt 1 000 medlemsféretag med cirka
90 000 anstallda. Industriarbetsgivarna ar en del
av Svenskt Naringsliv.

www.industriarbetsgivarna.se




